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A REFORMA
QUE O BRASIL
ESPERAVA

A promulgacao da Emenda Constitucional
n°132/2023 marca o inicio de uma das mais
profundas mudancas estruturais do sistema
tributariobrasileiro. Trata-sede umareforma
aguardadapormaisde30anoseamplamente
discutida por governos, especialistas,
instituicbes e setores produtivos. Apesar
das inumeras propostas apresentadas
ao longo das dultimas décadas, todas
esbarravam na complexidade da federacao
brasileira, na resisténcia politica e no
receio quanto a redistribuicao das receitas
entre Uniao, Estados e Municipios. Com a
aprovacao da EC 132/23, o pais finalmente
rompe com um modelo ultrapassado e
ineficiente, dando um passo concreto rumo
a modernizacao fiscal.

Inspirada no modelo europeu de Imposto
sobre Valor Agregado (IVA), a proposta
brasileira adota um sistema dual — ou seja,
dois IVAs distintos: um de competéncia
federal (CBS) e outro subnacional
(IBS), mantendo a autonomia de entes
federativos, mas sobumregime coordenado
e mais transparente.

Além disso, é criado o Imposto Seletivo (IS),
com funcao extrafiscal, voltado a regulacao
do consumo de produtos nocivos a saude
ou ao meio ambiente. Essa nova arquitetura
fiscal propde-se a corrigir distor¢coes
historicas, eliminando sobreposi¢coes de
tributos, a guerra fiscal entre Estados
e a complexidade normativa que tanto
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inibe investimentos e o desenvolvimento
economico.

O sistema tributario ideal, como defendido
por doutrinadores como Alfredo Augusto
Becker e Paulo de Barros Carvalho, deve
ser simples, eficiente, justo e transparente.
A reforma parte justamente desses
fundamentos. O novo modelo traz uma
clara preocupacao com a justica tributaria
ao prever, por exemplo, mecanismos de
devolucao de parte dos tributos pagos pelas
familias de menor renda (cashback social).
Tais iniciativas demonstram que a proposta
nao se limita ao redesenho técnico, mas
busca também cumprir uma func¢ao social,

tornando o sistema mais equitativo.

Além disso, a reforma tem um carater
pedagogico: ela exige da sociedade, das
empresas e dos profissionais contabeis
e juridicos uma nova postura diante das
obrigacdes fiscais. Nao se trata apenas de
aprender novas regras, mas de repensar
a forma como a atividade econdmica se
organiza sob a éticatributaria. O contribuinte
brasileiro, historicamente refém de um
sistema obscuro e litigioso, passa a ter mais
clareza sobre o que estd pagando e por
que esta pagando.

Por fim, a aprovacdao da EC 132/23 nao
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encerra o processo reformista — pelo
contrario,inauguraumanovafasequeexigira
regulamentacgoes infraconstitucionais,
atualizacao de sistemas tecnoldgicos,
adaptacao dos ERPs e, sobretudo,
planejamento estratégico por parte das
empresas. Nesse contexto, instituicoes
como a Zucchetti, que operam navanguarda
tecnoldgicaeregulatéria,assumemumpapel
crucial como facilitadoras dessa transicao
e disseminadoras de conhecimento.
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2. O SISTEMA
TRIBUTARIO
ATUAL:

Antes de entender as solucdes propostas
pela reforma, é essencial compreender
os gargalos do modelo atual, que se
consolidou como um dos sistemas
mais caros e complicados do mundo. O
Brasil convive com um emaranhado de
normas tributarias, aliquotas e obrigagoes
acessorias que sobrecarregam empresas
de todos os portes. PIS, COFINS, ICMS, ISS
e IPI formam um conjunto de tributos sobre
O consumo que, embora com funcoes
semelhantes, possuem bases de calculo,
regras de creditamento e competéncias
distintas, tornando a apuracao fiscal um
verdadeiro labirinto.

De acordo com o Banco Mundial, empresas
brasileiras gastam em média 3.528 horas
por ano apenas para cumprir suas
obrigagbes tributarias. Essa estatistica,
que coloca o pais na lanterna do ranking
global de eficiéncia fiscal, revela o custo
oculto da burocracia: nao apenas em
recursos financeiros, mas também em
tempo, insegurancga juridica e perda de
competitividade. Enquanto paises da OCDE
tém sistemas mais enxutos e padronizados,
o Brasil imp0e as empresas uma estrutura

que exige times inteiros de especialistas
apenas para manter a conformidade.

Essa complexidade afeta especialmente
as pequenas e meédias empresas, que tém
menos capacidade técnica e financeira
para arcar com o custo do compliance
fiscal. Além disso, a existéncia de multiplas
normas — federais, estaduais e municipais
— com regras conflitantes, abre espacgo
para interpretacoes divergentes, autuagoes
arbitrarias e um cenario contencioso
alarmante. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Planejamento e Tributacao
(IBPT), mais de 70% das agdes judiciais
empresariais envolvem questoestributarias.

Outro ponto critico do sistema atual é
sua regressividade. Como a maior parte
da arrecadacao incide sobre o consumo,
independentementedarendadocontribuinte,
familias mais pobres acabam pagando,
proporcionalmente, mais tributos do que
as classes mais altas.

Essadistorcaoampliadesigualdadessociais
e compromete o principio da capacidade
contributiva previsto na Constituigao. Como
alerta Leandro Paulsen, a estrutura atual
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penaliza o consumo de bens essenciais
e impede o avanco de uma politica
fiscal mais justa.

Por fim, a chamada “guerra fiscal” — pratica
em que estados oferecem incentivos e
beneficios fiscais para atrair empresas —
gerou um ambiente instavel e desleal, que
distorce a livre concorréncia e compromete
a arrecadacao publica. Essa disputa entre
entes federativos contribuiu para o colapso
do pacto federativo, enfraquecendo
a previsibilidade e a transparéncia da
politica tributaria brasileira. A necessidade
de revisao desse modelo, portanto, nao
é apenas econdbmica, mas estrutural.
A reforma tributaria surge como resposta
a esse diagndéstico.
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A reforma tributaria ndo surgiu
de um desejo repentino, mas
de uma necessidade acumulada
ao longo de décadas.

O Brasil convive com um sistema

fiscal reconhecidamente disfuncional,

gue onera excessivamente o consumo,

estimula a informalidade, penaliza setores produtivos
e dificulta o crescimento econdmico sustentavel.

Trata-se de um sistema que,
alem de caro e burocratico,
e também desigual e ineficiente.

O clamor por mudan¢a vem
de empresarios, contadores, economistas

e da propria sociedade civil, que enfrentam
diariamente os efeitos negativos dessa estrutura.

LINHA SMALL

3. POR QUE A
REFORMA ERA
NECESSARIA

Um dos principais argumentos a favor da
reforma é a complexidade operacional. O
fato de haver cinco tributos principais sobre
o consumo, cada qual com base de calculo,
normas, jurisprudéncia e fiscalizagoes
préprias, torna a apuracgao tributaria um
exercicio técnico de alta complexidade
— especialmente para empresas com
operacoes interestaduais ou que atuam em
diversos segmentos. Essa multiplicidade
denormas criaumambiente propicioaerros,
autuacoes e litigios. Conforme o relatério
do Doing Business do Banco Mundial, o
Brasil figura entre os paises em que mais
se gasta tempo e recursos para atender as
obrigacoes tributarias.

Outro ponto crucial diz respeito a
competitividade. O modelo vigente
encarece produtos brasileiros no mercado
interno e externo, especialmente em
funcdo da cumulatividade de tributos e

da dificuldade para aproveitamento de
créditos fiscais. Além disso, a falta de
padronizacao e a volatilidade das regras
minam a previsibilidade para investimentos.
Investidores estrangeiros veem o Brasil
como um ambiente hostil do ponto de vista
tributario, o que limita o fluxo de capital e
inovacdo. Para as empresas nacionais, 0
custo do “custo Brasil” asfixia margens de
lucro e dificulta a escalabilidade.

A regressividade tributaria também é um
problema estrutural que a reforma tenta
corrigir. O sistemaatualtributapesadamente
0 consumo e menos a renda e o patriménio.
Isso significa que familias de baixa renda
comprometem maior parte de sua receita
com tributos, mesmo consumindo itens
basicos. A reforma, ao prever a devolucao
parcial do tributo pago pelas camadas mais
vulneraveis (cashback), caminha na diregao
de um sistema mais justo e alinhado aos

2025

principios constitucionais da equidade e da
dignidade da pessoa humana.

Além disso, ha o fator federativo. Estados
e municipios travam disputas constantes
pela arrecadacao, por meio de incentivos
e regimes especiais que comprometem a
harmoniadopactofederativo.Onovomodelo
propde uma gestao compartilhada do IBS
(Comité Gestor), com regras uniformes e
reparticao objetiva da receita, eliminando a
guerra fiscal e promovendo maior equilibrio
entre os entes.

Portodos esses motivos, areformatributaria
nao é apenas uma atualizagao legal, mas
uma reestruturacao essencial para tornar
o Brasil mais competitivo, eficiente e justo.
Ela responde as dores reais do sistema
atual e abre caminho para um novo ciclo
de desenvolvimento econémico, social e
institucional.
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4. 0 QUE
MUDA COM
A REFORMA
TRIBUTARIA

Com a promulgacado da Emenda
Constitucional 132/2023, o Brasil da inicio
a transicao de um sistema fragmentado e
confuso para uma estrutura baseada em
trés tributos principais: CBS, IBS e IS. A
principal mudanca esta na substituicao de
cinco impostos (PIS, COFINS, IPI, ICMS e
ISS) por apenas trés tributos mais simples,
transparentes e com regras uniformes.

A CBS (Contribuicio sobre Bens e
Servicos) serd de competéncia federal e
substituira o PIS e a COFINS. Incidira sobre
a receita obtida com a venda de bens e
servicos, incluindo direitos e intangiveis,
de forma nao cumulativa. Ou seja, havera
possibilidade de aproveitamento de crédito
em todas as etapas da cadeia, reduzindo o
efeito cascata da tributacao. As aliquotas
ainda serao definidas por lei ordinaria, mas
a expectativa é que figquem em torno de 8%
a9%.

Ja o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos)
sera gerido por um Comité Gestor com
representacao de estados e municipios.
Ele substituirda o ICMS (estadual) e o ISS
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(municipal), respeitando a autonomia
federativa, mas unificando a legislacao e
os procedimentos. O IBS também sera nao
cumulativo e com apuracao no destino, ou
seja, o imposto sera devido onde o bem ou
servico for consumido — e nao mais onde
for produzido. Essa légica reduz distor¢coes
logisticas e a guerra fiscal.

O IS (Imposto Seletivo) terd funcao
regulatoria, incidindo sobre bens e servigos
considerados prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, como cigarros, bebidas
alcodlicas e combustiveis fosseis. Ele
substituira parcialmenteo|Pleterdaliquotas
definidas por lei ordinaria federal, com
excecao para exportacoes. Seu objetivo €
desestimular o consumo desses produtos,
alinhando a tributacao a politicas publicas
de saude e sustentabilidade.

Outra mudanca estrutural é o fim da
cumulatividade e da incidéncia em
cascata. O novo sistema permitira crédito
amplo, inclusive em aquisicdes de ativos
imobilizados, servicos de logistica, energia
elétrica e outros insumos. Isso deve trazer

ganhos significativos de produtividade e
competitividade para diversos setores —
especialmente a industria.

A padronizagao nacional das regras
de tributacao, aliada a digitalizacao e
simplificacao dos processos, reduzira
drasticamente o tempo e o custo do
compliance tributario. Além disso, havera
maior transparéncia para o consumidor
final, que podera visualizar com clareza
os tributos pagos sobre cada produto ou
servi¢co, por meio de mecanismos como o
imposto “por fora” (destacado nas notas
fiscais).

Por fim, a reforma prevé dispositivos de
transicaoprogressiva,garantindoseguranca
juridica e tempo habil para adaptacao. Os
novos tributos serdao implementados de
forma escalonada entre 2026 e 2033, com
mecanismos de compensagao entre 0s
sistemas antigos e novos. Durante esse
periodo, as empresas precisarao operar em
um regime hibrido, exigindo planejamento e
tecnologia para manter a conformidade.
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5.CBS, IBS E
IS: OS NOVOS
TRIBUTOS EM
DETALHES

A espinha dorsal da reforma tributaria
brasileira esta na criacao de trés novos
tributos que irao simplificar e modernizar o
sistema de arrecadacgao sobre o consumo: a
CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos),
o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e o
IS (Imposto Seletivo). Esses tributos foram
desenhados com base em experiéncias
internacionais de sucesso — como o IVA
europeu — e substituem cinco impostos
atuais: PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI.

A CBS sera de competéncia federal e ira
substituir o PIS e a COFINS. Com uma
aliquota unica nacional (a ser definida
por lei ordindria), incidira sobre a receita
de vendas de bens e servicos. A grande
inovacdo da CBS esta no regime nao
cumulativo, permitindo que as empresas
abatam os créditos gerados nas etapas
anteriores da cadeia produtiva. Esse modelo
elimina o “efeito cascata”, no qual tributos
eram pagos repetidamente ao longo da
cadeia de produgao e comercializagao. O
crédito sera financeiro, amplo, e abrangera
inclusive aquisicées com bens e servigcos
relacionados a operagao da empresa.

O IBS, por sua vez, é um tributo de
competéncia compartilhada entre estados
e municipios, que substituira o ICMS e o ISS.
Apesar de sua aplicacao ser subnacional,

sua gestao sera centralizada em um Comite
Gestor nacional, com representacao
proporcional de estados e municipios. Ele
também sera nao cumulativo, com base
ampla de incidéncia e apuracao no destino,
isto &, o imposto sera devido no local onde o
bem ou servigo for efetivamente consumido.
Essa caracteristica elimina distorcoes
logisticas e a historica guerra fiscal
entre estados, que ofereciam incentivos
para atrair empresas com base no local
de origem da producao.

Ja o IS (Imposto Seletivo) tera uma
funcao regulatéria, ndo arrecadatéria. Ele
sera aplicado sobre bens e servicos que
causam efeitos negativos a saude e ao
meio ambiente, como cigarros, bebidas
alcodlicas, combustiveis fdosseis, e
possivelmente agrotoxicos ou produtos
com elevado teor de acgucar. O IS
substituira em partes o IPl e podera ser
usado como ferramenta de desestimulo
ao consumo desses itens, operando sob
|6gica semelhante a de um “imposto
do pecado” (sin tax). As aliquotas do
IS serdao definidas por lei ordinaria
federal e poderdao ser ajustadas pelo
Executivo, sem necessidade de nova
aprovacao legislativa, respeitando
o principio da anterioridade nonagesimal.
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O Imposto Seletivo (IS) substituird o Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPl) apenas
para alguns produtos. O IPI sera reduzido
a aliquota 0% para a maioria dos bens que
atualmente sao tributados por ele, mas sera
mantido para cerca de 5% dos produtos,
especialmente aqueles fabricados na Zona
Franca de Manaus (ZFM), conforme previsto
na Emenda Constitucional 132/2023 .

Tanto a CBS quanto o IBS terao como base
de calculo a receita bruta auferida pela
empresa, com regras claras de apuracao e
declaragcao. Ambosrespeitarao osprincipios
da anterioridade anual e nonagesimal,
salvo excecoes em casos de aliquota
de referéncia. As leis complementares e
ordinarias subsequentes irao detalhar as
hipoteses de incidéncia, sujeitos passivos,
regimes diferenciados e regimes de
compensacao.

Com a implementacao desses tributos,
o Brasil se aproxima de um modelo
mais racional, com menos obrigacoes
acessorias, mais padronizacao entre entes
federativos e maior seguranca juridica. Ao
simplificar a estrutura de arrecadacao, a
reforma contribui para um ambiente de
negdcios mais competitivo, com menor
custo de conformidade e maistransparéncia
para os contribuintes.
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6. PRINCIPIOS
NORTEADORES
DA REFORMA

A construcao dareforma tributaria brasileira
foi guiada por um conjunto de principios
que traduzem os objetivos centrais do
novo modelo: simplificagao, transparéncia,
neutralidade, justica fiscal, eficiéncia
economica e seguranga juridica. Esses
principios formam a base conceitual da
Emenda Constitucional 132/2023 etambém
servirao como critério interpretativo para a
regulamentacao infraconstitucional futura.

O primeiro e mais evidente principio é o da
simplificagao. O sistema atual € marcado
por multiplos tributos sobre o consumo,
cada qual com regimes préprios de
incidéncia,formasdeapuracaoeobrigacdes
acessorias. A reforma busca reduzir esse
emaranhado normativo, substituindo cinco
tributos por trés, com regras unificadas e
menos complexidade. A CBS e o IBS, por
exemplo, adotarao um modelo comum de
incidéncia e creditamento, o que permitira
queasempresasutilizemsistemasdegestao
mais simples e reduzam drasticamente os
custos de compliance.

Outro eixo estruturante é a transparéncia.
Atualmente, grande parte da carga tributaria
sobre o consumo esta “embutida” nos
precos, sem que o consumidor final consiga

identifica-la claramente. O novo sistema
obriga a destacar o valor do imposto na
nota fiscal, tornando mais evidente quanto
se paga de tributo em cada operacao. Essa
visibilidade fortalece o controle social,
favorece a cidadania fiscal e melhora a
relacao entre contribuinte e Estado.

O principio da neutralidade economica
também ganha destaque. A tributacao nao
deve interferir nas decisbes empresariais,
como a localizacao da producao, escolha
de insumos ou modelo de negd6cios. Com
a adocao da tributacao no destino e o fim
da cumulatividade, o sistema busca evitar
distorcoes que impactam a eficiéncia da
alocacao de recursos. Dessa forma, as
empresas poderdao tomar decisdes com
base em critérios de mercado, e ndo em
beneficios fiscais artificiais.

A justica fiscal, por sua vez, é abordada
pela reforma principalmente por meio do
combate a regressividade. Ao permitir
mecanismos dedevolugaodetributos pagos
por familias de baixa renda (cashback), o
sistema passa a respeitar o principio da
capacidade contributiva, previsto no artigo
145 da Constituicao. Essa devolugao sera
estruturada com base em critérios de renda
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e consumo, e devera ser operacionalizada
com o0 apoio de sistemas integrados entre
Receita Federal, estados e municipios.

Porfim,a segurancajuridica sera fortalecida
com a padronizagao nacional das regras
e a centralizacdao da gestao do IBS.
Hoje, o contribuinte convive com normas
divergentes entre estados e municipios,
decisbes administrativas contraditérias
e jurisprudéncia instavel. A criacao do
Comité Gestor e a regulamentacao nacional
ajudarao a eliminar essa inseguranca,
trazendo mais previsibilidade para quem
empreende no Brasil.

Em conjunto, esses principios representam
uma mudanca de paradigma. A reforma
tributaria ndo é apenas uma alteragao
técnica nos tributos — ela € uma mudanca
fllos6fica na forma como o Estado se
relaciona com os contribuintes e como
organiza sua arrecadacao de maneira mais
eficiente, justa e funcional.

®
I][,
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SIMPLIFICACAO

TRANSPARENCIA

NEUTRALIDADE

JUSTICA FISCAL

EFICIENCIA ECONOMICA
E SEGURANCA JURIDICA
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7. REGIMES
ESPECIAIS E
TRATAMENTOS
DIFERENCIADOS

Conforme a Lei Complementar 214/25,
emboraapropostadareformatributariatenha
como principio a unificacao e simplificacao
dos tributos sobre o consumo, ela também
reconhece a necessidade de tratamentos
diferenciados para determinados setores
e produtos essenciais a sociedade
ou com caracteristicas econdmicas
especificas. Para isso, foram estabelecidos
regimes especiais, aliquotas reduzidas
e isengoes, visando preservar politicas
publicas e evitarimpactos desproporcionais
a determinados grupos.

A reforma cria trés faixas principais de
tratamento diferenciado: (1) aliquotas
reduzidas em 60%, (2) aliquotas reduzidas
em 30% e (3) isencao total (aliquota zero).
Os critérios para essas reducdes foram
definidos com base em critérios sociais,
sanitarios, ambientais e regionais.

Entre os bens e servicos com redugao
de 60% da aliquota da CBS e do IBS
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estdo: servicos de educacao e saude,
medicamentos, transporte publico urbano
e metropolitano, alimentos da cesta basica,
produtos de higiene pessoal consumidos
por familias de baixa renda, insumos
agropecuarios e aquicolas, e producoes
artisticas, jornalisticas e culturais nacionais.
A intencao é mitigar o impacto fiscal sobre
atividades essenciais ao bem-estar social
e aos direitos fundamentais.

Ja a reducao de 30% da aliquota foi
aplicadaaprofissionais liberais/autbnomos,
como médicos, advogados e engenheiros,
cuja  atividade econbmica  envolve
prestacao de servicos com baixa geracao
de créditos fiscais. Esse tratamento
reconhece a especificidade do setor e
busca evitar aumento abrupto da carga
tributariaque comprometeriaacontinuidade
dessas atividades.

Além disso, ha casos de isengao total
(aliquota zero), como servigos educacionais

1.

EM 60%

2.

REDUCAO REDUCAO

EM 30%

3. -
ISENCAO
TOTAL

prestados no ambito do Programa
Universidade para Todos (ProUni), produtos
horticolas, frutas e ovos, e servigos
prestados por entidades sem fins lucrativos
dedicadas a inovacao, ciéncia e tecnologia.
Pessoas com deficiéncia e motoristas de
taxi que adquirirem veiculos também terao
isencao.

Um ponto de destaque na reforma é a
preservacao da Zona Franca de Manaus
(ZFM), que continuara com regime préprio
de incentivos fiscais. Em vez da extinta
CIDE-ZFM, o modelo passara a ser garantido
via ajustes nos mecanismos da CBS, IBS
e IS, a fim de assegurar a competitividade
da regiao e fomentar o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia Legal.

Outros regimes especificos também
foram preservados ou adaptados, como o
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Simples Nacional, que sera mantido com
possibilidade de aproveitamento de créditos
pelas empresas que contratam de optantes.
Cooperativas, servicos financeiros,
planos de saude, combustiveis, loterias e
o setor de eventos, por exemplo, poderao
ter regimes diferenciados que envolvam
mudancas na base de calculo ou métodos
especificos de apuracao.

Por fim, areforma determina que os regimes
diferenciados passardao por revisoes
periddicas quinquenais, com avaliagao de
custo-beneficio. Essa medida visa impedir
a perpetuacao de privilégios ineficientes
e garantir que os beneficios fiscais
atendam de fato a finalidades legitimas e
produtivas. Com isso, a reforma avanca em
equilibrio entre simplicidade e sensibilidade
social e regional.
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INDUSTRIA,
SERVICOS E
COMERCIO
EXTERIOR

Os efeitos da reforma tributaria

Nnao serao uniformes entre os setores
da economia. Cada segmento sera
impactado de maneira distinta,

a depender da estrutura de custo,
cadeia produtiva, possibilidade

de aproveitamento de créditos

e regime de apuracao vigente.

A seguir, detalhamos os principais
impactos esperados para os trés
grandes blocos da economia:
industria, servicos

e comércio exterior.
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INDUSTRIA

A industria tende a ser uma das mais
beneficiadas com areforma. Isso se deve ao
fim da cumulatividade dos tributos eaampla
possibilidade de creditamento. Atualmente,
a industria sofre com a incidéncia em
cascata e com regras complexas de
aproveitamento de créditos de ICMS, PIS e
COFINS, especialmente sobre itens como
energia elétrica, servicos de transporte e
insumos diversos. Com a adocao de um
modelo de IVA nao cumulativo, a carga
tributaria liquida tende a se estabilizar, e os
custos indiretos serao significativamente
reduzidos.

Além disso, o0 modelo de apuracao no
destino reduzird a pressao sobre as
decisoOes logisticas e facilitara a operacao
de plantas industriais interestaduais,
eliminando distor¢gbes que favoreciam a
producao em determinados estados em
funcdo de beneficios fiscais artificiais.
Essa neutralidade favorece o investimento
produtivo e aalocacao eficiente de recursos.

. J

SETOR DE
SERVICOS

O setor de servicos, por outro lado,
podera enfrentar maior pressao tributaria,
especialmente em atividades com pouco
ou nenhum aproveitamento de crédito.
Como empresas de servicos tendem
a ter sua estrutura de custos baseada
em folha de pagamento (que ndo gera
créditos), elas podem ter aumento da carga
tributaria liquida.

Contudo, esse impacto sera mitigado
por regimes especiais — como a reducao
de 30% na aliquota para profissionais
liberais —epormedidascompensatdriasque
poderao ser ajustadas na regulamentacao
infraconstitucional.  Além  disso, a
simplificacdo do sistema e a reducgao
dos custos de compliance podem
representar uma vantagem indireta
significativa para o setor.

Outro ponto importante é que empresas
prestadoras de servigos que atualmente
operam no Simples Nacional continuarao
no regime, mas seus clientes poderao
aproveitar os créditos referentes aos
servicos contratados — o0 que pode
fortalecer a competitividade das micro
e pequenas empresas.

2025
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COMERCIO
EXTERIOR

No que tange ao comércio exterior,
0S impactos da reforma sao
predominantemente positivos. A nao
incidéncia da CBS e do IBS nas exportacoes
sera mantida, bem como o direito ao crédito
integral para insumos e componentes
adquiridos no mercado interno. Isso
aumenta a competitividade dos produtos
brasileiros no mercado internacional, pois
elimina o chamado “residuo tributario” que
muitas vezes encarece os bens exportados.

Ja na importacao, a CBS e o IBS incidirao
de forma plena, criando isonomia
tributaria entre produtos nacionais e
estrangeiros. Esse  equilibrio  reduz
distorcoesnoconsumoeprotegeaproducao
nacional contra praticas de subfaturamento
e competicao desleal.

Além disso, a sistematica de crédito
amplo e padronizado facilitara a atuacao
de empresas com operacdoes de
comércio exterior, pois permitira maior
previsibilidade e menor litigio em relacao
a compensacao de tributos.
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9. O PAPEL DA

ZONA FRANCA
DE MANAUS

E OS REGIMES

REGIONAIS

Um dos grandes desaflos da reforma
tributaria foi equilibrar a busca por
simplificacaoeunificacdocomapreservacao
de politicas publicas regionais e setoriais ja
consolidadas. Nesse contexto, destaca-se
o caso da Zona Franca de Manaus (ZFM)
— um polo estratégico de desenvolvimento
regional e politica de protecao da floresta
amazonica. Criada em 1967, a ZFM oferece
incentivos fiscais como forma de promover
industrializacao e geracao de empregos na
regido Norte, e suamanutencao foium ponto
sensivel durante os debates da reforma.

A EC 132/2023 assegura a preservagao
da competitividade da ZFM, mas com
alteracdes na forma de operacionalizacao
dosincentivos. A antiga proposta de criagao
de uma nova Contribuicao de Intervencgao
no Dominio Econdémico (CIDE-ZFM) foi
descartada, e a substituicao do IPI pelos
novos tributos CBS, IBS e IS exigiu que a
manutencao dos beneficios fosse adaptada
a essa nova estrutura.

Paraisso,caberaalegislacaocomplementar
regulamentar o0s  mecanismos de
compensagao da Zona Franca. Esses

mecanismos poderao incluir aliquotas
diferenciadas do Imposto Seletivo, ajustes
nos créditos tributarios concedidos as
empresas da regido e aplicagcao de regimes
proprios dentro da loégica dos novos
tributos. A ideia é garantir, por meio dessas
ferramentas, que a ZFM mantenha as
vantagens comparativas que atualmente
possui — em especial no setor industrial
de eletroeletronicos, duas rodas,
plasticos e quimicos.

Além da ZFM, a reforma também cria
instrumentos para promover a redugao das
desigualdades regionais, como o Fundo
de Desenvolvimento Regional (FDR).
Esse fundo tera como objetivo financiar
infraestrutura, inovacgao, ciéncia, tecnologia
e atividades produtivas nas regides menos
desenvolvidas do pais. O FDR tera aportes
federais crescentes: comegcando com RS 8
bilhdes em 2029 e alcangando RS 60 bilhdes
anuais a partir de 2043. A governanca e a
destinacao dos recursos serao definidas
por Lei Complementar.

Outro ponto importante € a manutengao
do Simples Nacional, que continua sendo
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uma via de formalizacao e desenvolvimento
para micro e pequenas empresas. O novo
sistema permitira, inclusive, que empresas
optantes do Simples possam gerar créditos
para seus clientes — o que deve incentivar
ainda mais a contratacao de MEs e EPPs.

Por fim, estados com menor capacidade de
arrecadacgao, como os do Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, teraotratamentodiferenciado
nos critérios de reparticao de receitas e em
mecanismos de compensacao durante a
transicao. Esses ajustes buscam garantir
equilibrio federativo e evitar perdas abruptas
de arrecadagao que comprometam
servicos publicos essenciais.

A reforma, portanto, reconhece que uma
padronizacao tributaria nacional nao pode
ignorar as especificidades regionais. Ela
busca um modelo mais justo, mas sem
apagar politicas publicas histéricas que
ainda cumprem papel essencial para o
desenvolvimento equilibrado do pais.
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Um dos aspectos mais
importantes da reforma
tributaria é o seu
carater progressivo e
escalonado, estruturado
para permitir que
empresas, governos

e a sociedade se
adaptem de forma
segura ao hovo sistema.

Essa transicao ocorrera
em duas fases principais,
COM Marcos anuais e
medidas compensatérias
planejadas ate a extincao
total dos tributos atuais
em 2033.

FASE 1:

IMPLANTACAO
DA CBS

IBSE IS

(2026 A 2027)

PEC N2 45/2019

Altera o sistema
Tributdrio Nacional

PEC N2132/2023
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A partir de 2026, entrara em vigor a CBS com uma
aliquota inicial simbdlica de 0,9% Também
comecara avigorar o Imposto Seletivo (IS), com regras de
incidéncia e aliquotas definidas por Lei Ordinaria Federal.

Em 2027, a CBS substituira integralmente o PIS e a
®{0]FI\BY e o IPI sera reduzido a aliquota 0%, com sua
funcao sendo substituida em partes pelo IS.

Aprovacao
LC 214/25
*Aliquota do IS
FNDR e FCBF
*Regulamento
do IBS e CBS

4 N\

PLP N2 68/2024 PLP N2108/2024

* IBS,CBS e IS » Gestao do IBS e seu

» Crédito e Comité Gestor
Restituicao » Participacao da receita

e Transicao de novos tributos
e regimes * Regulamenta ITCMD
Especiais e iluminacao publica

-

*Sistema de Cobranca

LEIS ORDINARIAS

“Art. 454. A partir de 1° de janeiro de 2027,

as aliquotas do IPIl ficam reduzidas a zero para
produtos sujeitos a aliquota inferior a 6,5% (seis
inteiros e cinco décimos por cento) prevista na
Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos
Industrializados - Tipi vigente em 31

de dezembro de 2023 (...) LC 214.”

*Aliguotas do IPI
reduzidas a zero
*Cobranca do IS

EXTINCAO PIS E COFINS

ANO TESTE

«Compensacao com
PIS e COFINS
*|BS - Aliquota 0,1%
*CBS - Aliquota 0,9%

2025

Essa primeira etapa tem como objetivo acostumar os
contribuintes as novas bases de calculo e sistemas de
apuracao, sem impacto abrupto na carga tributaria.

O PIS/COFINS I e R S I E i T G R R R

e as obrigacdes acessdrias comegam a migrar para o
novo padrdo, exigindo ajustes em sistemas ERP,
documentos fiscais e fluxos contabeis.

*Extincdo do ISSQN
*Extincdo do ICMS

NOVO REGIME TRIBUTARIO

2029 a 2032

REDUCAO ESCALONADA ICMS/ISSQN

«2029 - 10%
«2030 - 20%
«2031 - 30%
*2032 - 40%
*2033 - 100%
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Fase 2:
Implantacao
do IBS e
Extincao de
ICMS/ISS

(2029 a 2033)

O IBS entrara em vigor a partir de 2026
2029, com aliquota inicial reduzida (0,1%) e
incremento gradual até atingir sua aliquota
cheia em 2033. Paralelamente, o ICMS e o
ISS serao progressivamente extintos, com
reducao anual de 1/10 da aliquota entre
2029 e 2032.

Durante esse periodo, empresas terao de
operar em regime misto, apurando tanto
os tributos antigos (ICMS e ISS) quanto os
novos (IBS). Isso exigira controles paralelos,
atualizacbes em ERPs e forte atencao as
regras de creditamento, para evitar perdas
de créditos ou erros de apuracgao.
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Extincao
definitiva dos
tributos antigos
em 2033

A partir de 1° de janeiro de 2033, os tributos
antigos serao oficialmente extintos, e os
novos tributos (CBS, IBS e IS) passardo a
ser os unicos tributos sobre o consumo.
Essa virada de chave exige que todos os
processos estejam plenamente ajustados
— 0 que inclui documentacao fiscal,
precificacao, relatérios de compliance e
contabilidade.

2025

Outros marcos
iImportantes da
transicao

Aproveitamento de créditos:

Empresas poderao utilizar saldos credores
de ICMS até 2032 ou converté-los em
créditos de IBS.

Avaliacao de regimes especiais:

A cada cinco anos, sera feita revisao
dos regimes diferenciados para avaliar
custo-beneficio.

Fundo de compensacao:

Estados e municipios que perderem
arrecadacao durante a transicao serao
compensados até 2043, por meio de
mecanismo de redistribuic¢ao.

O cronograma da reforma foi pensado para
garantir seguranca juridica, tempo habil de
adaptacao e previsibilidade, permitindo que
as empresas planejem estrategicamente
sua transi¢ao. Ainda assim, os anos entre
2025 e 2030 serao de intensa preparacgao,
e contar com tecnologia adequada
e parceiros estratégicos sera essencial
para o sucesso da jornada.



TRIBUTOS

PATRIMONIAIS:
IPTU, IPVA
EITCMD




REFORMA TRIBUTARIA

11. AJUSTES

NOS TRIBUTOS
PATRIMONIAIS:
IPTU, IPVA E ITCMD

Emboraofoco principal dareformatributaria
esteja sobre os tributos que incidem sobre
o consumo, a Emenda Constitucional
n° 132/2023 também trouxe atualiza¢cdes
importantes nos tributos patrimoniais,
como o IPTU, o IPVA e o ITCMD. Esses
ajustes buscam modernizar a arrecadacao
local e aprimorar o alinhamento dos tributos
a realidade econémica dos contribuintes,
além de oferecer maior flexibilidade
aos entes federativos.

IPTU - IMPOSTO PREDIAL E
TERRITORIAL URBANO

A reforma permite aos municipios atualizar
a base de calculo do IPTU com critérios
objetivos estabelecidos por legislacao
municipal, inclusive com atualizacao anual
baseada em indicadores econdmicos, como
a valorizacao de imoveis. Essa mudanca
da maior autonomia ao poder publico
municipal e corrige um problema
recorrente: muitos municipios arrecadam
valores defasados porque suas plantas
genericas de valores imobiliarios estao
desatualizadas ha anos, o que compromete

tanto a justica tributaria quanto a
capacidade arrecadatoria.

Com essa alteracao, espera-se que
0S municipios consigam aumentar

sua arrecadacao sem necessidade de
reajustar aliquotas, o que é politicamente
mais sensivel. Também se reduz a
judicializacao decorrente de atualizacoes
feitas sem base legal clara. Essa medida
moderniza a gestdo fiscal municipal
e fortalece o pacto federativo.
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IPVA - IMPOSTO SOBRE
A PROPRIEDADE DE
VEICULOS AUTOMOTORES

Uma das novidades mais relevantes no IPVA
é a ampliacao de sua base de incidéncia. A
partir da reforma, estados poderao cobrar
IPVA sobre aeronaves, embarcacdoes e
plataformas modveis de extracdo, que até
entao estavam fora do alcance do tributo,
com excecoes como avides comerciais e
embarcacgoes pesqueiras profissionais.

A reforma também abre caminho para a
diferenciacao de aliquotas com base em
critérios ambientais. Isso significa que
veiculos com maior impacto ambiental,
como automdédveis movidos exclusivamente
a combustiveis fdsseis, poderao ter
aliquotas mais altas, enquanto carros
elétricos ou hibridos poderao ter carga
menor. Essa medida esta alinhada com
politicas publicas sustentaveis e representa
uma ferramenta tributaria moderna
e coerente com o cenario global de
descarbonizacao.

ITCMD - IMPOSTO SOBRE
TRANSMISSAO CAUSA
MORTIS E DOAGCAO

Ja o ITCMD podera ter aliquotas
progressivas, conforme o valor da heranga
ou doacao, de forma semelhante ao que
ja ocorre com o Imposto de Renda. Essa
progressividade objetiva tornar o tributo
mais  justo, preservando pequenos
patriménios e tributando de forma mais
acentuada grandes transferéncias de
riqueza.

Além disso, a reforma abre caminho para
que os estados possam adotar critérios
propriosparaescalonarasfaixasdealiquota,
0 que podera gerar maior arrecadagao sem
comprometeraisonomiaentre contribuintes
de mesma faixa patrimonial.

2025

CONCLUSAO

As atualizacdes nos tributos patrimoniais
representam um avango na autonomia
federativa, permitindo que estados e
municipios atualizem suas legislagOes
de forma mais eficiente, progressiva e
adaptada as realidades locais. Embora nao
tenham o mesmo protagonismo da CBS e
do IBS, essas mudangas complementam a
arquitetura da reforma ao tornar o sistema
mais justo e moderno, com maior aderéncia
a realidade econémica dos contribuintes.
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Oanode2025seraestratégicoparaapreparagao

das empresas frente a implementacao
progressiva da reforma tributaria.

Embora os novos tributos entrem em vigor

DIAGN()STISZO TRIBUTARIO
E SIMULACOES

O primeiro passo para qualquer empresa
deve ser a realizacao de um diagndstico
tributario completo, que permita mapear
como a empresa sera impactada pela
substituicao dos tributos atuais por CBS,
IBS e IS. Esse diagndstico deve identificar
0s principais tributos pagos atualmente,
o volume de créditos acumulados, a
estrutura de cadeia produtiva e as areas de
maior risco fiscal.

Com base nesse levantamento, é possivel
simular cenarios e projetar o impacto
flnanceiro da mudanca. Empresas do setor
de servicos, por exemplo, podem estimar
variagbes na carga tributaria liquida. Ja
industrias podem simular o efeito da
ampliacdo do creditamento e os reflexos
NOS precos e margens.

apenas a partir de 2026, o intervalo de 12
meses que antecede a transigao € crucial
para analise de impactos, ajuste de sistemas,
revisao contratual e capacitagdo das equipes.

REVISAO DE PROCESSOS
E CONTRATOS

A reforma exigira revisao de cldusulas
contratuais, especialmente aquelas
relacionadas a precificacao, clausulas de
repassedetributos, regimes de substituicao
tributaria e obrigacdes acessoérias. Em
um cenario de transicdao, em que tributos
novos e antigos convivem por alguns anos,
€ necessario prever regras claras para
evitar litigios e inconsisténcias contabeis.

Além disso, processos internos —
especialmente os departamentos fiscal,
contabil e juridico — precisarao ser
reorganizados para contemplar as novas
obrigacdes de apuracao, escrituragao e
recolhimento dos tributos reformados.
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ATUALIZACAO DE SISTEMAS
E ERPS

Outro ponto fundamental é a adequacao
dos sistemas de gestdao empresarial (ERPS).
As empresas devem buscar fornecedores
que estejam em conformidade com o
novo modelo tributario, garantindo que os
sistemas consigam processar, calcular e
registrar corretamente as novas aliquotas,
bases de calculo e documentos fiscais
relacionados a CBS, IBS e IS.

Sistemas atualizados também serao
fundamentais para apuracao de créditos
flscais, compensacdes e geracao de
relatorios que garantam seguranca juridica
e fiscal durante a transicao.

A

CAPACITACEAO DE EQUIPES
E EDUCACAO CORPORATIVA

A reforma traz conceitos, siglas, prazos
e regras completamente novos —
por isso, sera essencial capacitar
as equipes que lidam direta ou
indiretamente com a area tributaria.
Investirem acompanhamento especializado
é indispensavel para que os profissionais
estejam aptos a operar com eficiéncia
dentro do novo modelo.

Empresas que tém multiplas filiais ou
atuacao interestadual devem garantir
que as unidades estejam igualmente
preparadas, pois as regras de IBS poderao
variar conforme as aliquotas locais.

BUSCAR PARCEIROS
ESTRATEGICOS

Por fim, o sucesso da transicao dependera
também da escolha de parceiros confidveis
— sejam eles assessorias tributarias,
escritorios juridicos, fornecedores de ERP
ou plataformas de automacao. A Zucchetti,
por exemplo, oferece ndao apenas solugoes
tecnoldgicas atualizadas, como também
apoio consultivo por meio da producao de
eventos, conteudos e eBooks informativos.

Antecipar-se a transicao é a melhor forma
de transformar um desafio em vantagem
competitiva. Empresas que agirem desde
ja terao tempo habil para adaptar-se com
consisténcia, segurancaevisao estratégica.
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A reforma tributaria representa nao
apenas uma mudanca legislativa,
mas uma  reconfiguragcdo  profunda

da estrutura de apuracao e recolhimento de
tributos no Brasil.

AVALIACéO DO REGIME ATUAL E
EXPOSICAO A MUDANCA

O primeiro passo do planejamento tributario
é compreender qual o impacto da reforma
no regime atual da empresa. Empresas
enquadradas no Simples Nacional, por
exemplo,naoseraodiretamente afetadasna
apuracaodosnovostributos,masprecisarao
compreender os reflexos indiretos, como
a possibilidade de gerar crédito para seus
clientes. J& empresas no Lucro Real ou
Lucro Presumido terao de lidar diretamente
com a CBS, IBS e IS, em um modelo de
apuracao mais rigoroso.

Empresas de servicos com alta folha de
pagamento e poucos insumos dedutiveis
devem reavaliar sua estrutura de operacoes
para mitigar possivel aumento de carga
tributaria. Ja industrias e comeércios que
hoje enfrentam a cumulatividade dos
tributos e tém estrutura complexa de
créditos acumulados podem se beneficiar
com uma nova forma de apuragao mais
justa e econémica.

Por isso, o planejamento tributario e
financeiro sera determinante para o
sucesso da adaptacao das empresas ao
novo sistema. Trata-se de um momento
de avaliagdo estratégica que deve envolver
diferentes areas da organizacgao, indo alem
do setor fiscal ou contabil.

ANALISE DE PRECIFICACAO
E MARGENS OPERACIONAIS

A reforma pode impactar diretamente a
precificacao dos produtos e servigos, ja que
o modelo de apuracao por valor agregado
e o direito a crédito fiscal alterardao a
composicao dos custos e o preco final.
Isso exigira a revisao de tabelas de precos,
reajustes contratuais e reposicionamento
estratégico de produtos no mercado.

Empresas precisarao simular cenarios de
carga tributaria antes e depois da reforma,
considerando também as particularidades
da transicdo entre os sistemas. E provavel
gque muitos negocios precisem revisar
suas margens operacionais, renegociar
contratos e até reavaliar sua estratégia
comercial para continuar competitivos.
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GESTAO DE CREDITOS
TRIBUTARIOS E SALDO DE ICMS

Duranteoperiododetransicdo(2026-2033),
empresas que hoje acumulam créditos de
ICMS deverao planejar cuidadosamente a
forma de aproveitamento desses valores. A
EC 132/2023 prevé que os saldos poderao
serconvertidos emcréditos de IBSmediante
regras especificasaseremregulamentadas.
Paraisso, sera necessario manter controles
rigorosos sobre os créditos ja acumulados,
sua origem e validade juridica.

Além disso, sera necessario gerenciar o
crédito gerado pelas aquisicoes sob os
novos regimes, o que exige adequacodes
nos sistemas de controle fiscal e financeiro.
A correta apuragcao e apropriacao dos
créditos sera um diferencial competitivo e
podera representar significativa economia
tributaria.

REVISAO DA ESTRUTURA
OPERACIONAL E LOGISTICA

Com a tributacao no destino, a localizacao
doscentrosdedistribuicao, filiaiseunidades
produtivasdeveserreavaliada. Aguerrafiscal
entreestados,que muitasvezesinfluenciava
a decisao de onde produzir ou vender, tende
a desaparecer, tornando outras variaveis
— como logistica e acesso a mercado —
mais relevantes.

Empresas com operacdes interestaduais
devemrevisarrotas, contratos detransporte
e estrutura logistica para garantir a
eficiéncia tributaria e operacional. Essa
é uma oportunidade de repensar a malha
de distribuicdo com base em critérios de
negocio e nao apenas em incentivos fiscais.

2025

INTEGRACAO
COM PLANEJAMENTO
FINANCEIRO E DE CAIXA

O planejamento tributario na transi¢cao deve
estar alinhado ao planejamento financeiro e
ao fluxo de caixa da empresa. Novos prazos
de apuracao, regras de compensacao de
créditos e coexisténcia de tributos (novos
e antigos) exigirdo controle apurado da
liquidez e da programacao de pagamentos.

Empresas que se anteciparem nessa
analise conseguirdo evitar surpresas
no caixa e se beneficiar de eficiéncias
fiscais e financeiras. A reforma tributaria,
portanto, imp0e uma visao integrada entre
os departamentos, onde a contabilidade,
o fiscal, o juridico e o financeiro atuem de
forma colaborativa e estratégica.
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A transicao para o novo sistema tributario exigira muito mais do que conhecimento técnico
e planejamento estratégico: ela demandara tecnologia preparada, sistemas atualizados e
inteligénciaoperacional automatizada. Nesse cenario, os ERPs (Enterprise Resource Planning)
desempenham papel central para garantir conformidade, agilidade e seguran¢a nas apuragoes

e declaracoes fiscais.
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ATUALIZACAO E CONFORMIDADE
COM NOVOS TRIBUTOS

Os ERPs precisarao estar preparados para
suportar os novos tributos (CBS, IBS e IS)
com suas respectivas regras de apuracao,
base de calculo, aliquotas e regimes
especiais. Isso inclui a correta identificacao
da operacdo (se estad sujeita a aliquota
cheia, reduzida ou isenta), a aplicagdao de
crédito tributario e a geracao de obrigacoes
acessorias especificas, como declaragoes
eletrénicas e documentos fiscais.

Empresas que operam em diversos estados
ou municipios também precisarao de
sistemasqueconsigamdiferenciaraliquotas
regionais e adaptar-se as regras do Comité
Gestor do IBS — o que exige flexibilidade e
atualizacao constante.

INTEGRACAO ENTRE AREAS
E VISAO EM TEMPO REAL

Areformaexigequeasempresasabandonem
controles manuais ou planilhas isoladas e
adotem sistemas integrados, que conectem
dados de compras, vendas, estoque,
financeiro e contabilidade. Essa visao 360
graus permitirda que a empresa identifique
rapidamente problemas, aproveite créditos
de forma eficiente e responda com agilidade
as novas exigéncias legais.

Além disso, sistemas modernos devem
ser capazes de emitir relatorios dinamicos
e painéis de controle em tempo real,
oferecendo suporte atomada de decisaoem
uma fase de tantas incertezas e mudancgas.

ADEQUACAO DOS DOCUMENTOS
FISCAIS ELETRONICOS

A CBS, o IBS e 0 IS exigirao novos campos,
tags e estruturas nos documentos fiscais
eletrénicos (NF-e, NFC-e, NFS-e, etc),
que precisam estar integrados ao ERP e
validados junto aos entes arrecadadores.
A falha em emitir corretamente esses
documentos pode gerar autuacodes, glosas
de créditos e até impedimento de circulacao
de mercadorias.

Nesse sentido, fornecedores de ERP
precisarao garantir que suas solucdes
estejam atualizadas com a legislacao
federal, estadual e municipal, oferecendo
suporte técnico continuo as empresas
clientes.

AUTOMACAODO
COMPLIANCE TRIBUTARIO

A tecnologia deve ser vista como aliada da
conformidade fiscal, especialmente em um
cenario de transicao com dupla apuracao
(velhnos e novos tributos). Sistemas
automatizados conseguem validar regras
tributarias, aplicar aliquotas, consolidar
informacdes fiscais e gerar as declaragoes
eletrbnicas obrigatérias com mais precisao
€ Menos risco.

A automacao também sera fundamental
para lidar com regimes diferenciados,
devolucdes, operacdoes de substituicao
tributaria e vendas com beneficios fiscais
regionais.

O PAPEL ESTRATEGICO DA
ZUCCHETTI NA TRANSICAO

A Zucchetti, como referéncia em tecnologia
para gestao empresarial, ja esta com
suas plataformas em fase avangada de
adequacao a reforma tributaria. Além das
atualizacdes constantes em seus ERPs, a
empresa oferece contetddo educativo (como
este eBook), webinars, manuais e suporte
especializado para orientar seus clientes
durante a transicgao.

Estar ao lado de uma empresa que
combina tecnologia, atualizagao normativa
e conhecimento de mercado sera
fundamental para que organizagcdes de
todos os portes naveguem esse novo
cenario com tranquilidade, conformidade
e vantagem competitiva.
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15. CONCLUSAO:
UM NOVO
CAPITULO PARA
EMPRESAS E
PROFISSIONAIS

A Emenda Constitucional n° 132/2023
marca um dos marcos mais significativos da
historiatributaria do Brasil. A substituicao de
cinco tributos por trés, a adocao do modelo
de IVA dual, a padronizacao das regras, a
desoneracao da exportacao e a eliminacao
da guerra fiscal nao representam apenas
uma mudang¢a nas normas:. representam
uma nova mentalidade tributaria.

Atransicao,naturalmente,exigiraadaptacao,
planejamento, capacitacao e tecnologia.
O periodo entre 2025 e 2033 sera um ciclo
de aprendizados e ajustes, mas também de
descobertas e oportunidades. Empresas
que investirem agora em simulagodes,
revisdes contratuais, atualizacao de ERPs e
formacao de suas equipes sairao na frente.

Mais do que nunca, sera necessario contar
com parceiros confidveis, que dominem
0 cenario tributario e entreguem solugoes
sob medida. A tecnologia sera o braco
direito do gestor moderno — nao apenas
para cumprir a lei, mas para inovar, analisar
dados, ganhar eficiéncia e conquistar
espaco no mercado.

LINHA SMALL

Para os profissionais de contabilidade,
juridico tributario e financas, abre-se
um campo vasto de atuagao estratégica
e protagonismo, com oportunidades
de requalificacao, consultoria especializada
e contribuicdo direta na evolucao fiscal
das empresas.

A reforma tributaria é, acima de tudo, um
convite a transformacao. Ela encerra o
ciclo da complexidade e da desigualdade, e
inaugura uma era de racionalidade, justica
e modernidade. Quem compreender esse
momento como uma janela de crescimento,
tera muito a ganhar.

E nesse processo, a Zucchetti estara ao
lado das empresas e dos profissionais, nao
apenas com solucdes tecnoldgicas
atualizadas, mas com conhecimento,
suporte e parceria de verdade. Porque o
futuro tributario comeca agora — e ele sera
mais simples, inteligente e justo.
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